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管理会計論 
戦略分析会計 

agenda 
•  前回までのふりかえり 
•  経営戦略 
•  財務諸表分析 
•  プロダクト・ポートフォリオ経営 
•  SWOT分析 
•  価値連鎖分析 

M.#E#Porter�

J.#B.#Barney�

前回までのふりかえり 
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企業目標設定 ⇄ 目標利益設定 

環境分析 
自社分析 

⇄ 戦略分析会計 

戦略決定 ⇄ 戦略支援会計 

中期経営計画 ⇄ 中期利益計画 経営戦略 

経営戦略の潮流 
•  二大潮流 
– ポジショニングアプローチ(ポーター） 
– 資源ベースアプローチ（バーニー） 

•  プロセスアプローチ 
– Strategizing, Strategy as Practice 

分析的戦略論のイメージ 
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環境分析 
– マクロ環境 

! 広い意味での企業を取り巻く環境 
! 一般経済，人口統計，技術，社会・文化，政治・
法律など 

– 製品・市場環境 
! 企業が競争する特定の製品分野ないし事業分野 
! 市場固有の成功主要因（Key Factor for 
Success)KFS 

! 市場の成長性やライフサイクル 
! 競争企業の戦略上のくせ 

自社分析 
•  SWOT分析などを通じて自社能力の強み
弱みを識別する 

•  シナジーないし相乗効果 
– 販売シナジー 
– 生産シナジー 
– 投資シナジー 
– 経営シナジー 

　　　　　　製品 
市場 

既存製品 新製品 

既存市場 市場浸透 製品開発 
新市場 市場開発 多角化 
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経営戦略の 
分析手法 収益性分析 

•  売上高や利益などを中心として，会社の経
営成績はどの程度あるのかについて分析す
る。 

活動性分析 
•  投下された資本がどれほどの速さで回収
されたかについて分析する。 

安全性分析 
•  会社の支払能力の適否を判断する 

•  負債と資産の比率から判断 
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BCGのPPM 
花形製品 問題児 

金のなる木 負け犬 
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事業ポートフォリオの分析 
花形製品 問題児 

金のなる木 負け犬 
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製品ライフサイクル 
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一般に売り上げ
よりもコストが
先に立ち，市場
性を得られるか

不透明 

認知が上がりつ
つあり，一般に
社内システムの
整備や生産能力
の増強が課題に

なる。 追加投資よりも
ここまでの投下
資金の回収
フェーズ。極端
な失敗を避ける。 
変化が難しい
フェーズ。 

撤退を視野に入れるフェー
ズ。増強した設備など固定
費が負担になり一気に赤字
転落のリスクがある。 

ガンホー・オンライン・エンタテインメントの事例 
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売上高 

SWOT分析 
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価値連鎖分析 
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セーレンのバリューチェーン戦略と管理会計 
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