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管理会計論Ⅰ 
目標利益と中期経営計画 

Agenda 
1. 前回までの振り返り 
2. 戦略的計画設定と管理会計 
3. 経営理念と経営目標 
4. 中期目標利益 
5. 戦略計画の設定 
6. トヨタのケースを考える 

豊田章男氏 
出所: AUTOSPORT web 2014.01.19記事 
http://as-web.jp/photonews/info.php?no=50387 

前回までの振り返り 
•  管理会計は戦略策定から実行までの多くの
側面で利用される。 

•  合意形成のプロセスである。 
•  戦略と現場の仕事を結びつけることが重
要であり，その一翼を担うのがマネジメン
ト・コントロール。 戦略的計画設定と管理会計 

戦略を組織に展開する 
•  トップマネジメントの描いた絵を現実のものにしなくて
はならない。 
–  戦略的計画設定が必要 

! 言葉としての戦略ではなく，実現可能な行動レベルに落としていく 

どうやって形にしましょうか？ 

戦略的計画設定の4つのプロセスと管理会計 

!
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経営理念と経営目標 
•  経営理念 
– 信条的・価値的なもの 
– 経営方針，社是，企業綱領，社是，社訓など
とも呼ばれる 

•  経営目標 
– 企業活動において実際に達成すべ目標を具体
的に提示したもの 

– 簡潔な言葉や標語だけでなく，中期・長期の
数値目標が含まれる 

中期目標利益 
•  中期目標利益は多くの利益概念の中から選
択される 
– 利益額 

" 　内部留保や配当のための原資の規模を目標とす
る 

– 利益率 
" 　事業の収益性を目標とする 

日本企業の重要経営指標(p.26) 
•  トップ5 
– 売上高利益率 
– 利益額・利益の伸び率 
– ROE（株主資本利益率） 
– 配当性向（配当/当期利益） 
– 売上高・売上高の伸び率 

なぜ，日本企業では経常利益？ 
1. 入手利用難度説 

!  損益計算書から直接入手できる 
2. 外部報告との整合性説 
3. 資本市場構成説（銀行借入主体説） 

!  銀行への金利支払いを除いたあとの儲けの額
が非常に重視されたのではないか。 

戦略計画の設定 

	

• 	
• 	
• 	

中期利益計画 
•  中期経営計画の雑多な目標をひとまとめ
にする役割を担うのが中期利益計画 

•  「異種雑多な要素をひとまとめにする唯
一の共通分母は貨幣である」(Anthony, 
1964, p.140) 
– 中期損益計算書 
– 中期貸借対照表 
– 中期キャッシュフロー計算書 
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資源配分という 
経営者の強い意志表示 

•  中期利益計画の見積もりと中期目標利益
との比較から経営戦略および計画の妥当
性を判断するまで検討する 

•  計画の貨幣的表現であると同時に強い意
思表示である。 
– どこに資金を投下し， 
その事業をどう育てていくかという 
意思がこめられている 

 

中期経営計画の公表 
•  IRの一環として公表する企業が増えた 

	

75.4%! 23.0%! 1.7%

	

!
!

!
	 !

!

	

94.2%! 5.8%

トヨタの事例 
•  トヨタグローバルビジョン 

トヨタのケースを考える１ 
•  経営理念 

トヨタのケースを考える２ 
 

2011)!
* !

トヨタのケースを考える３ 
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トヨタのケースを考える４ トヨタのケースを考える5 

トヨタのケースを考える５ 
•  中期経営計画 
– 中期個別計画 
• 商品戦略，レクサス戦略，グローバル販売比率，
供給戦略，新規事業戦略 

– 中期事業計画 
• 地域ごとの計画 

– 中期利益計画 
• 非公表 

 

大阪都構想を 
管理会計的に考える 

Twi3er!@TOHSON!
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